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Waar staan we nu?

Bijdrage agrofoodsector strategisch
belang voor de NL samenleving

Bijdrage 
agrofood 
aan brede 
welvaart
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Economisch 
belang
Agrofood in 2023: van vitaal 
belang, maar grenzen zijn bereikt
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Ruimte voor land- en tuinbouw in Nederland 
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Drie dominante bedrijfstypen in 2040

Hoogproductief / 
hightech
• Milieu en klimaat doelen 

halen door innovatie
• Hoge productie door 

veredeling, fokkerij en 
management

• Investeringen zijn rendabel 
door schaalvergroting

Natuurinclusief

• Milieu en klimaat doelen 
halen door extensivering

• Eco-systeemdiensten zijn 
structureel onderdeel van 
bedrijfsvoering

• Minder noodzaak tot 
schaalvergroting, maar 
vindt wel plaats

Multifunctionele 
landbouw
• Kan in combinatie met 

natuurinclusief en 
hoogproductief/hightech

• Multifunctioneel kan zijn 
van korte-ketens tot en met 
zorg landbouw
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True value
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locatie bepaalt

betaalde groen
blauwe diensten

vraaggestuurde
ketens

doelenbeleid

Bepalende factoren
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Ontwikkeling naar meer gesloten, ‘vraaggestuurde’ ketens

Samenwerken cruciaal voor verduurzaming

Mentaal gemak

Duurzamer

Gezonder

Belang Boer
• Zoektocht naar meer toegevoegde 

waarde en versterken verdienvermogen
• Huidige situatie: veel anonieme 

productie tegen beperkte marges v/s 
hoge capex en moeten voldoen aan 
toenemende eisen/regelgeving m.b.t. 
verduurzaming

Belang Industrie/Retailer
• Zeker stellen toevoer grondstoffen en (vers) product
• Onderscheidend willen zijn met duurzamer aanbod
• Reduceren scope 3 en andere negatieve 

keteneffecten 
• Voldoen aan rapportageplicht CSRD

“Inspelen op consument die 
gemak zoekt en een duurzamer, 

gezonder product wenst”

Belang Bank
• Toekomstbestendige agrifood klanten 

• Financieren van nieuwe ondernemingen & 
samenwerkingsverbanden

• Profilering als de verbindende schakel 



Blk It

True value keten

Handel & 
export

Primaire sector

Retail 

Consument

Farm inputs

Verwerking

gezond
duurzaam 
gemak

Primaire sector

Handel & export

Verwerking

Consument

Farm inputs

Huidige keten

Retail 

Van winstmaximalisatie in elke schakel 
van de keten…

…naar winstoptimalisatie op basis van 
brede welvaart door de hele keten
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Inspelen op meerwaarde voor consument en noodzaak duurzamere productie  

Meer gesloten, vraaggestuurde ketens

Mentaal gemak

Duurzamer

Gezonder

Uitgangspunten:
• Wederkerigheid in plaats van afhankelijkheid 
• Transparantie: delen van data en uniforme meetmethodieken
• Aantoonbaar onderscheidend in duurzamer product
• Zekerheid van afzet en prijs voor de boer
• Zekerheid van toevoer en duurzamer product voor industrie/retail
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Handel & 
export

Primaire sector

Retail 

Consument

Farm inputs

Verwerking

gezond
duurzaam 
gemak

Bijdrage Rabobank

Ondernemer:

• Ondernemers beoordelen op 
duurzaamheidsprestaties

• Maatwerkfinanciering om transitie te bevorderen
(transitiefinancieringen)

• Adviseur, kennisdeler en sparringpartner

• Gebiedsgerichte ondersteuning (gebiedsprocessen)

Keten: 

• Regionale voedselsystemen: Verbinden boer en 
consument voor versterken verdienvermogen en 
regionale bedrijvigheid

• Waardecreatie in de keten: Versterken 
ketensamenwerking tussen Wholesale en Agri voor 
stimuleren afzet duurzame productie

• Food communities: Verbinden Food relaties op 
strategische thema’s (commercie, duurzaamheid, 
innovatie, arbeid)

• Innovatie: Verbinden voedselveranderaars, van boer 
tot retail en industrie voor aanjagen innovatie
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Wat verwachten we van andere partijen? 

Overheid

• Herstel het vertrouwen in de overheid en biedt 
langetermijnperspectief

• Integraal voedselbeleid: duidelijke doelstellingen, 
prijsmaatregelen en strengere normering

• Doelenbeleid en gebiedsgerichte aanpak 

• Financiële ondersteuning en beloning: groen blauwe 
diensten duurzaam belonen; extensivering financieren 
en subsidie/belastingstelsel hierop afstemmen 

Keten

• Vraaggestuurde ketens: ketenpartijen als 
ketenregisseurs & true value als onderliggend 
economisch model

• Uniforme meetmethoden duurzaamheidsprestaties

Onderwijs

• Onderzoek, ontwikkeling & opleiding
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