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Economisch
belang

Agrofood in 2023: van vitaal
belang, maar grenzen zijn bereikt

€ 72,5 mrd

grondstoffen, halffabrikaten
en eindproducten

Toelevering
(+8,7 )
Toelevering
o
(+2,5
Toelevering

Primaire sector

Akkerbouw &
veehouderij

Tuinbouw

+4,2

Re-export

€ 29 mrd

Verwerkende
industrie

gig €104,7 mrd

CEC) * & @
28% buitenlandse herkomst

Op basis van ® 72% Nederlandse makelij
geimporteerde
grondstoffen
10-35% 66%
33%
(+19,8 )
. 66%
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33%
landse grondstoffen
65-90% - N
+7,5
10-40%
Weinig verwerking
+0,4 )
80-90%

10-20%

+ XY ) =toegevoegde waarde in miljarden EUR



Ruimte voor land- en tuinbouw in Nederland
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Drie dominante bedrijfstypen in 2040

Multifunctionele
landbouw

Natuurinclusief

Milieu en klimaat doelen
halen door extensivering
Eco-systeemdiensten zijn
structureel onderdeel van
bedrijfsvoering

Minder noodzaak tot
schaalvergroting, maar
vindt wel plaats

|

Kan in combinatie met
natuurinclusief en
hoogproductief/hightech
Multifunctioneel kan zijn
van korte-ketens tot en met

zorg landbouw 2
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True value

locatie bepaalt

F

betaalde gToen
blauwe diensten
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vraaggestuurde
ketens

' Bepalende factoren
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Samenwerken cruciaal voor verduurzaming

Ontwikkeling naar meer gesloten, ‘vraaggestuurde’ ketens

N/ //

Belang Boer

*  Zoektocht naar meer toegevoegde
waarde en versterken verdienvermogen

* Huidige situatie: veel anonieme
productie tegen beperkte marges v/s
hoge capex en moeten voldoen aan
toenemende eisen/regelgeving m.b.t.
verduurzaming

“Inspelen op consument die

gemak zoekt en een duurzamer,

gezonder product wenst’

(Y

Mentaal gemak

-

Duurzamer

Belang Industrie/Retailer

Zeker stellen toevoer grondstoffen en (vers) product
Onderscheidend willen zijn met duurzamer aanbod
Reduceren scope 3 en andere negatieve
keteneffecten

Voldoen aan rapportageplicht CSRD

Gezonder

Belang Bank
*  Toekomstbestendige agrifood klanten

* Financieren van nieuwe ondernemingen &
samenwerkingsverbanden

*  Profilering als de verbindende schakel




Huidige keten

Van winstmaximalisatie in elke schakel
van de keten...
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True value keten

..naar winstoptimalisatie op basis van
brede welvaart door de hele keten
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Meer gesloten, vraaggestuurde ketens

Inspelen op meerwaarde voor consument en noodzaak duurzamere productie

Mentaal gemak n
Uitgangspunten:

) Duurzamer i
/ Gezonder W
» Wederkerigheid in plaats van afhankelijkheid

Transparantie: delen van data en uniforme meetmethodieken

Aantoonbaar onderscheidend in duurzamer product

Zekerheid van afzet en prijs voor de boer
Zekerheid van toevoer en duurzamer product voor industrie/retail Rabobank




Bijdrage Rabobank

Ondernemer:

* Ondernemers beoordelen op
duurzaamheidsprestaties

* Maatwerkfinanciering om transitie te bevorderen
(transitiefinancieringen)

e  Adviseur, kennisdeler en sparringpartner
* Gebiedsgerichte ondersteuning (gebiedsprocessen)

Keten:

* Regionale voedselsystemen: Verbinden boer en
consument voor versterken verdienvermogen en
regionale bedrijvigheid

* Waardecreatie in de keten: Versterken
ketensamenwerking tussen Wholesale en Agri voor
stimuleren afzet duurzame productie

*  Food communities: Verbinden Food relaties op
strategische thema’s (commercie, duurzaamheid,
innovatie, arbeid)

* Innovatie: Verbinden voedselveranderaars, van boer
tot retail en industrie voor aanjagen innovatie

: W
Farm inputs @
C%V Primaire sector

Consument
gezond Handel &
duurzaam export
gemak

I o

% @@@

Retail
-
o i IS
Verwerking
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Wat verwachten we van andere partijen?

Overheid

e Herstel het vertrouwen in de overheid en biedt
langetermijnperspectief

* Integraal voedselbeleid: duidelijke doelstellingen,
prijsmaatregelen en strengere normering

* Doelenbeleid en gebiedsgerichte aanpak

* Financiéle ondersteuning en beloning: groen blauwe
diensten duurzaam belonen; extensivering financieren
en subsidie/belastingstelsel hierop afstemmen

Keten

* Vraaggestuurde ketens: ketenpartijen als
ketenregisseurs & true value als onderliggend
economisch model

* Uniforme meetmethoden duurzaamheidsprestaties
Onderwijs
* Onderzoek, ontwikkeling & opleiding

Rabobank
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Het Markemodel| biedt mogelijkheden om naast de beloning van de ‘gewone”
landbouwproducten ook diensten in de vorm van bijvoerbeeld schone lucht
en water en een gezonde bodem te belonen.Boeren en een Markeraad stellen
de doelen onderling vast. Het principe van het Markemodel is “gestapelde
beloningen”vanuit meerdere partijen. De beloningen bestaan niet alleen uit
een financiéle component, maar kunnen ook bestaan uit: het toegang krijgen
tot (pacht)jgrond, kennis en netwerken en vooral ruimte in regelgeving

A —_—
we

Wat doen
We leveren een financiéle bijJdragen om het Markemodel verder te
ontwikkelen.We willen 0.a. het verdienmodel voor de boeren verbeteren door
te werken aan maatschappelijke deelen die vallen cnder de thema’s : Lucht,
Water en Bodem(gebruik).

Wat is ons doel?

Met dit project werken de boeren samen met de VALA (en VKA) aan het
versterken van de Achterhoek door een verduurzaming van hun bedrijven.
Hierdoor wordt hun verdienmodel versterkt. Doordat de boeren ook werken
aan minder emissies naar lucht ,bodem en water wordt cok bijgedragen aan
het woongenot (welvaart) in de regio. Het is de bedeceling dat in de toekomst
cok de consument een plek krijgt in de Markeraad; dan komen de thema'’s

gezonde voeding, dierenwelzijn en energie ook prominenter op de agenda
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Vereniging Agransch Landschap Achterhoek
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Ministerie van Landbouw,
Natuur en Voedselkwaliteit

= provincie
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Biobased (ver)bouwen

Het telen van vezel gewassen voor biobased materialen (0.a. vlas, hennep,
lisdodde) kan leiden tot een aanvullend verdienmodel voor agrariérs, doordat
CO2 vastgelegd wordt, biodiversiteit toeneemt alsmede bodem- en
waterkwaliteit. Bouw en landbouw kunnen elkaar op deze wijze helpen en
versterken om uit de stikstof- en klimaatcrisis te komen.

In Twente zijn we initiatiefnemer van de Twentse Bouwboeren samen met
Waterschap Vechtstromen, De Land Bouwers, Pioneering, Building Balance, Tauw
en Provincie Overijssel.In Achterhoek zitten we in een vergelijkbare coalitie.

ln beide reglo hopen we zo'n 25 agrariérs deel te laten nemen aan het
programma, daarnaast woningcorporaties en bouwers. We hopen hiermee een
aanvullend verdienmodel te creéren met name voor agrariérs om en nabij N2000
gebieden.

WATERSCHAP

o
O’ vechtstromen

Bullding [GRONDSTOFFEN provincie :
Balance | cousCiier¢ \|_’ e ‘gomn"c Gelderland Rgh
Twentse coalitie:

DIGNEEring & TAUW

BUILDING
BALANCE

provincie

verijssel
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‘ Cooperatie agrarisch terreinbeheer (CATB)

Aanleidi
De codperatie agrarisch terreinbeheer bestaat uit 65 boeren uit Wierden en
omstreken en vormen samen deze cooperatie. Hiermee willen ze de natuur
beheren, de biodiversiteit versterken en het helpen opwekken van duurzame
energie. Daarnaast zijn ze boer, en blijven ze voedsel produceren.

e Tientallen boeren uit Wierden zijn de nieuwe natuurbeschermers

J0€en we

Als Rabobank zijn we actief betrokken bij de oprichting en bancaire web 13 Jan 2023 - "Wij willen als codperatie agrarisch terreinbeheer (CATB) samen
dienstverlening van Codperatie Agrarisch Terreinbeheer. Daarnaast zijn we ook natuurgebieden beheren, de biodiversiteit versterken en helpen met opwekken van ...
in gesprek met andere codperaties die in oprichting zijn.

o NOS.nl
https://nos.nl/r/348279 ~

“‘,_,A..A,r
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Dlt xmt:a‘uef leidt tot nieuw verdienmodel voor agrariérs en zorgt voor
bestendigheid en verduurzaming van de agrarische portefeuille. mn(




Kennissessieime
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Kennissessie mestvergisting

Om klimaatverandering binnen de perken te houden is het nodig om L L
afscheid te nemen van fossiele energiebronnen zoals aardgas. Groen gas is BEON, klik
een duurzamer alternatief. Dit gas wordt gemaakt van biogas, wat voortkomt
uit vergisting van bijvoorbeeld groente-, fruit- en tuinafval en mest.

at doen we
We organiseren samen met BEON:het samenwerkingsverband voor
Biogrondstoffen duurzame energie in Oost-Nederland een Kennissessie
mestvergisting op 8 april. Met als thema “Groen gas winnen doen we zo"

Wat is ons doel?
Het doel van deze bijeenkomst is:kennis en informatie delen.Ken je
geinteresseerden laat het dan weten via

sinessdevelopment ta@raboban k.n

Rabobank
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Verduurzamen verpakkingen

Aanleiding
Alle verpakkingen moeten recyclebaar zijn in 2030. De aanleiding voor het
verduurzamen van verpakkingen in 2030 is de groeiende consumptie en

afvalberg, die een negatieve impact hebben op het milieu en de Weet je hoeveel Verpakkingen we op een gem]dde’de dag

klimaatverandering. De Europese Unie heeft daarom nieuwe doelstellingen -
gesteld voor het verminderen van verpakkingsafval en het verhogen van het OPenn' ekken? Zeven stuks! Dat magen kan echt wel wat
gebruik van gerecyclede materialen in verpakkingen. Het verduurzamen van 2 d
: . S . . . minaer.
verpakkingen is een uitdaging, maar ook een kans voor innovatie en strategie. " :

Wat doen we?

Informatie verstrekken over de verschillende mogelijkheden van duurzaam

verpakken.Het delen van informatie gaat met een ondertoon van intrinsieke

motlvatle vanuit bedrijven die hierin koplopers zijn.Het doel is om bedrijven te
nspireren en te laten leren van de kennis van andere bedrijven.We komen

hierdoor ook in contact met potentiéle klanten. Op 12 juni organiseren we

hiervoor een masterclass.

Wat is ons doel?
Bedrijven inspireren en aanzetten om zo snel mogelijk in actie te komen om
hun verpakkingen te verduurzamen.

Rabobank




Kennissessie water

Aanleiding
Leven met water, Nederlanders weten er alles van.Wij zijn goed geworden in
het afvoeren van een teveel aan water. Zo goed zelfs dat onze waterkennis
wereldwijd wordt ingehuurd. Nu stelt klimaatverandering de Nederlandse delta
echter voor nieuwe opgaven. Nederland warmt op.En er valt in sommige jaren
véél minder regen, zowel hier, als over de grens, waardoor ook de grote rivieren
minder water inbrengen. Het gevolg: droogte en soms tijdelijk watertekorten.
Maar water hebben we nodig!

Wat doen we?

Het doel van de kennissessie is inspiratie bieden over hoe we om kunnen gaat
met dit nieuwe probleem.- Hoe kunnen we waterverbruik verminderen? - Hoe
houden /krijgen we ons proceswater zo schoon mogelijk -Hoe kunnen we
water als reststroom zo economisch mogelijk verwaarden.

Wat is ons doe

In juni organiseren we een kennissessie water, waarin we met elkaar in gesprek
gaan over de wateruitdaging in Noord Oost Nederland. Er zijn verschillende
workshops en we praten onder andere over het versnellen van de toepassing
van technologie om water opnieuw te gebruiken en regenwater toe te passen
om daarmee het verbruik van drinkwater te beperken.

Nu al regionaal tekorten, als er niets gebeurt in 2030 overal
watergebrek

| Het RIVM heeft de knelpunten én mogelijke oplossingen voor de drinkwatervoorziening tot 2030 onderzocht. Als er

niets gebeurt, is er in 2030 naar verwachting bij alle 10 drinkwaterbedrijven sprake van een tekort, Nu zijn er al
tekorten in sommige regio’s en op piekmomenten. In Gelderland en Overijssel, in het westelijk deel van Zuid-Holland
en in de provincie Groningen was er in 2020 al onvoldoende drinkwater om vraagpieken op te vangen.
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