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Circulaire economie en duurzaamheid bij
Waterschappen

Douwe Jan Tilkema
directeur

Definitie van de competentie ondernemerschap
Signaleren van kansen in de markt, zowel voor bestaande als nieuwe
producten/diensten, er naar handelen en daarbij verantwoorde risico’s
durven nemen.

Innovatie en Ondernemerschap bij
Waterschappen

Doelrealisatie !!!!
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Visie van de waterschappen (circulair zijn)

2008 Meerjarenafspraken Energie-efficiency

2010 Kimaatakkoord

2011 Green Deal door Energiefabrieken

2012 SER Energieakkoord

2014 Green Deal Grondstoffen

2017 Gezamenlijke investeringsagenda kabinetsformatie

Bestuurlijke afspraken
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Landelijke afspraken

• Meerjarenafspraken Energie-
efficiency (2008)

• Klimaatakkoord (2011)

• Green Deal Energiefabrieken
(2011)

• Ketenakkoord Fosfaat (2011)
• SER Energieakkoord voor

duurzame groei (2013)
• Energie- en Grondstoffenfabriek

(2014)

• 30% energie-efficiency

• 40% duurzame energie in
2020

• 30% reductie broeikasgassen
• 100% duurzaam inkopen

• Verkenning van energie uit
wind, zon, biomassa, water

• 12 energiefabrieken
5 fosfaatfabrieken

Vallei en
Veluwe
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Ambitie: Energieneutraal in 2025 ( 2018)

Uitgangspunten:
-partnerschap
-kostenverlaging



Presentatie Bio Energiecentrale
Harderwijk

2-11-2017

5

gistingslocaties

gistingslocatie + centrale slibontwatering

transport ingedikt slib

transport vergist slib

rwzi

Toepassing
TDH en P-

terugwinning

Toepassing
TDH en P-

terugwinning

Energiefabrieken Apeldoorn en Amersfoort

Stand van zaken landelijk
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Waterschap Vallei en Veluwe is grootste biogasproducent van alle
waterschappen (ca 29 miljoen m3/jaar, met BECH ca 41 miljoen
m3/jr).

• Inzet biogas in Warmte Kracht Koppeling (WKK) (maar ook opwerking
tot aardgaskwaliteit in de bio-energiecentrale Harderwijk)

• productie van elektriciteit en warmte.
• Voorbeeld RWZI Apeldoorn

Grondstof of energie (Biogas)

Grondstoffen- en energiefabriek Apeldoorn
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Werking van het systeem

Doortrekken VergistenVerwarmen

Unieke gelegenheid



Presentatie Bio Energiecentrale
Harderwijk

2-11-2017

9

Productie Warmte en Elektriciteit

Opgesteld electr. Vermogen 3,8 MW
6.500.000 m³ biogas per jaar

PRODUCTIE EIGEN GEBRUIK
ELEKTRISCH
15.500.000 kWh/jaar

9.100.000 kWh/jaar
= Gem. verbruik 4.450 huishoudens

THERMISCH
55.800 GJ 25.000 GJ

= Gem. verbruik 1.970 huishoudens

Samenwerking
tussen publieke en private partijen
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Resultaat: een bijzonder Project

12 April 2010: ondertekening klimaatakkoord
Unie van waterschappen – Ministerie van VROM
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Thermische druk
hydrolyse

Thermische druk hydrolyse
– thermische behandeling van slib

onder druk
– Verbetering van de afbraak van

slib
– Toegepast op secundair slib

Twee uitvoeringen:
– batch (Cambi)
– continue (Sustec)
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P- terugwinning uit
centraat en stripperwater

behandeling centraat en
stripperwater bandindikker

tot 95% P terugwinning
99% zuiver en duurzaam

product (Crystal Green)
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Bio Energiecentrale Harderwijk
“De onderneming”

De locatie aan het Veluwemeer in Harderwijk

CO2 levering
Calduran

Rwzi Harderwijk
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Wat gaan we doen:

Energiefabriek op rwzi Harderwijk: (samen met partner)

• 8 miljoen m3/jaar groengas (5.000 huishoudens)
• Ca 30% bijdrage energieneutraliteit
• Waterpartnerschap via Besloten Vennootschap

Wat gaan we doen:

8.000.000
m3/jr
Groengas

25.000 - 50.000 ton
co-substraten/jr

50.000 - 75.000 ton
mest/jr

8.900 ton/jr
(100% droge stof)

25-40 agr. bedrijven

Industrie

Maaisel waterschap

CO2 levering
Calduran

Warmte rwzi
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Startmenu

Rundveemest vloeibaar 65.000
graanresten 3.700
cacaodoppen 1.500
maismeel 5.700
oud gras 10.000
weipermeaat 3.600
glycerine 5.100
plantvetten 6.000

Totale hoeveelheid input : 100.000 ton per jaar

Partners/Stakeholders

Samenwerkings partners
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Waterzuivering RWZI
Harderwijk

Water-
behandeling

BECH

Mest en co-
producten

Gedroogd
digestaat

Aardgas
netwerk

Biogas

CO2

Warmte

Struviet

Calduran
Kalkzandstee

n BV

Realisatie
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Veel Techniek

De locatie aan het Veluwemeer in Harderwijk
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Stand van zaken

• Bestuursbesluit
• Governance
• Businesscase
• SDE subsidie geregeld
• Provincies, Unie & Ministerie
(Juridische handreiking Berenschot)
• SOK /DVO met waterschap
• OR
• Ontwerp gereed (ontwerpteam)
• Contract met aannemer
• Etc.

Governance

BV structuur

Functiescheiding
&
Woordvoering



Presentatie Bio Energiecentrale
Harderwijk

2-11-2017

21

Businesscase

Totale investering
• € 15,9 milj

Terugverdientijd
• 7,75 jaar

Extra inkomsten
waterschap (rente
lening, terreinhuur,
dividend)

Totaal
€ 15,9 miljoen

Processchema
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Vervolg

Waar staan we nu?

Realisatiefase

Planning Realisatie

• Juli 2017 inrichting bouwplaats

• Augustus 2017 definitief maken laatste details

• November 2017 eerste heipaal

• Najaar 2017 externe publiciteit

• Medio 2018 eerste test momenten

• November 2018 levering gas aan het net/volledige

ingebruikname
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Leren van valkuilen, voetangels en klemmen

7 Invalshoeken

• Missie en visie
• Juridisch
• Organisatorisch
• Financieel
• Politiek/maatschappelijk
• Technisch
• Ruimtelijk

Het is gewoon een moelijk te realiseren
project maar daarom juist een
geweldige uitdaging!!!!!

Wijze lessen

Wijze lessen voor vervolg

1. Kortere doorlooptijden.

2. Bestuurlijke klankbordgroep werkt!

3. Meer interne communicatie en OR

4. B.V. interessante samenwerkingsvorm

5. Partners vroeg introduceren/voorstellen

6. Juridische complexe karakter: vraagt (lobby) tijd!

7. Kennis opgedaan voor nieuwe projecten
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Visie-Doelrealisatie-Partnerschap-
Ondernemerschap !!!!!

Je moet soms vooral gewoon “DOEN”!!!

Presentatie huisstijl

PowerPoint template

De centrale Regiekamer

48De Regiekamer in de praktijk


